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UN PROYECTO PAIS PARA GENERAR UN NUEVO MODELO
DE DESARROLLO EN GUATEMALAY LATINOAMERICA.

Vivimos tiempos convulsos en un proceso de frenética transformacion a escala global que estd
impactando en la economia, la produccidn, la empresa, el trabajo v el empleo. La globalizacidn, la
convergencia tecnoldgica, la especializacidn inteligente y otros factores de cambio nos plantean
nuevos escenarios donde emergen nuevas oportunidades para el desarrollo (economia del co-
nocimiento, economia verde y circular, economia naranja).

UN MODELO PARA EL DESARROLLO DE GUATEMALA
BASADO EN LAS FACTORIAS DEL CONOCIMIENTO

Un laboratorio para desarrollar proyectos generadores de riqueza y empleo
para transformar el talento en valor

+ Desarrollo de la Economia Naranja

+ Desarrollo del Talento - .

+ Nuevas compet | | siglo XXI Creacion de un Ecosistema » + Desarrollo de la Economia Verde y Circular
petencias clave para el sigio FACTORIAS DEL CONOCIMIENTO o )

+ Especializacion Inteligente

+ Nuevos emprendedores

. . + Convergencia Tecnologica
+ Nuevas competencias de liderazgo 9 o

+ Economia de la Experiencia

l + Economia del Conocimiento
,'.'.'. CREACION DE
e NUEVOS EMPLEOS
LN ]
I’gu%ﬂ DESARROLLO DE UNA
NUEVA EDUCACION

PARA SU

DESARROLLO CREACION DE

NUEVAS EMPRESAS

Formacion de Formacion en Formacion en Formacion en
LIDERES DIRECCION Y GERENCIA COMPETENCIAS CLAVE PARA EL S. XXI EMPRENDIMIENTO

FORMACION EN LA CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA FACTORIA DEL CONOCIMIENTO

La emergencia de la Sociedad del conocimiento permite una aceleracién de los procesos cldsi-
cos del desarrollo, permitiendo que los paises subdesarrollados puedan acelerar sus procesos y
quemar rapidamente las etapas hacia el desarrollo. Para lograr ese objetivo es necesario aplicar
nuevas férmulas como las Factorfas del Conocimiento, a través de actuaciones directas que abor-
dan aspectos relacionados con la educacion y la formacién, el emprendimiento, la creatividad, la
innovacion y el liderazgo.

Desde las citadas premisas vamos a disefiar e implantar un modelo de desarrollo basado en las
Factorfas del Conocimiento como proyecto pais en Guatemala; un auténtico laboratorio para
desarrollar proyectos generadores de riqueza y empleo, como instrumento que transforme los
recursos del pafs y el talento de la gente en valor.

Vamos a desarrollar una intervencion centrada en la formacidn en liderazgo, direccidn y gerencia,
competencias clave para el siglo XX| y emprendimiento, asi como la formacién de los futuros
agentes del pais encargados de la puesta en marcha de Factorfas del Conocimiento por todo el
territorio.
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LAS FACTORIAS DEL CONOCIMIENTO -
UN PROYECTO PAIS PARA GUATEMALA

Transferible al resto de Paises Latinoamericanos y otras comunidades
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¥

TALENTO > CREATIVIDAD > INNOVACION > EMPRENDIMIENTO > LIDERAZGO

¥

Transferencia del MODELO
PAISES

LATINOAMERICA ORGANIZACIONES

_CONNOS

EMPRESAS
(0

El gran proyecto estratégico que abordamos tiene su aplicacion en todo el pais, con vocacion de
convertirse en un modelo de desarrollo para el conjunto de Latinoameérica y otros paises y su
traslacion a las politicas publicas.Y de la misma manera aplicarse a otras organizaciones e instan-
cias para generar iniciativas de desarrollo locales.

La intervencidn se organiza desde la Factorfa del Conocimiento Central, con la creacién y for-
macion de un Equipo Motor que serd el encargado de capacitar y dar apoyo a la creacidn de 22
Factorias del Conocimiento Departamentales (una por cada Departamento de Guatemala).
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Para armar una Factorfa del Conocimiento necesitamos realizar un proceso de ingenieria que
culmina en un Ecosistema de Innovacion que la da soporte. Se trata de integrar recursos tecnold-
gicos, educativos, econodmicos y laborales para generar sinergias y una accion comun y orquestada
en torno a redes de colaboracion donde participan y se comprometen instituciones, autoridades,
universidades, empresas, productores, organizaciones sociales. A través de la Factorfa del Conoci-
miento se llevan a cabo actividades para escuchar las oportunidades del entorno, dar respuesta a
las mismas con nuevas ideas y proyectos, capacitacion emprendedora, innovacion, asesoramiento
y acompanamiento.

LONNDS

Tam

LA INTERVENCION
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+ Andlisis de la realidad + Creacitn de la Factoria ded + Contindan los procesos de
+ Articulacién de la propuesta a Conocimiento Central Ccapacitacion
las condiciones de Guatemala + Capacitacidn desde el MODELO &-9 + Farmacidn MOOC a los
+ Visitas a |as Factorias del - Competencias genéricas participantes
Conocimiento de Micaragua Emprendimiento + Fartalecimiento del ecosistema

+ Desarrollo de recursos para Liderazgo y las redes

intervencisn Fumcionameento de las Factorias del
QRODCIMmisnto
Escuela MOOC AR PR
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Guias ¥ Matenalkes ' I3 -
Captacihn participantes l!ﬂ

+ Sgleccion del Grupo Motor

El inicio de la intervencidn en su primer afio lo abordamos en 3 Fases donde contemplamos el
desarrollo de una experiencia piloto consistente en la creacion de una Factoria del Conocimiento
local y el inicio de las acciones de capacitacion del equipo de la Factorfa del Conocimiento Central.

El desarrollo de la Factorfa del Conocimiento piloto se lleva a cabo en el departamento de Jalapa.

LUGAR DEL PLAN PILOTO

Geografia

Por su configuracidn geografica que es
bastante variada debido a la topografia
Jalapa tiene también consigo diversidad de
dimas. Se puede decir que generalmente es
templado, siendo frio en las partes elevadas,
al extremo que en algunos afios durante los
meses de didembre y enero se forma
escancha.

Hidrografia

‘ varios rios entre los cuales se encuentra

Jalapa, El Grande o Guastatoya, EI Monjas, El
Colorado, EIOstut y El Plitanos, as:oomo
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Trabajando desde el siguiente esquema para abordar el Ecosistema de Innovacion de la Factorfa
del Conocimiento de Jalapa.

. FACTORIA DEL CONOCIMIENTO
s TERRRITORIAL LOCAL RURAL

Gobiernos 7 [ Agencia de Gobiernos
Locales I“ Locales
Direccién Municipal
D& Desarrallo Intagral Publico en General || | || Sector Empresarial ‘
Lecal
Piblico en General Sector Empresarial Sociedad Civil Bm i ‘
J | | Conocimiento
| Sociedad Inmi o de
l Sociedad Civil | Sector de cmhlml grante | | rmerpfipion. e
Organismos de
Sociedad Inmigrante L] F
o i Integracion uyorlnl L] ‘ Sector Financiero
— Sector Financiero ]

VISION

Creacion de un modelo de desarrollo articulado desde la Factorfa del Conocimiento Central de
Guatemala que dinamiza 22 Factorfas del Conocimiento Departamentales para generar Ecosiste-
mas de Innovacién en todo el pais.

Las Factorfas se convierten en espacios donde se capacitan nuevos lideres y emprendedores que
se convierten en motor de desarrollo de su territorio, generando nuevas iniciativas emprendedo-
ras de cardcter social y econémico.
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VISION

A

En 3 afios habremos implementado un nuevo modelo de desarrollo en Guatemala basado en las
Factorfas del Conocimiento.

PRINCIPIOS Y
VALORES

N

lsualdad de oportunidades, justicia social y desarrollo al servicio de la sociedad y el bien comun.

OBJETIVOS Y
RESULTADOS

@/"

» Constituir la red de alianzas para el desarrollo del proyecto con entidades e instituciones
relevantes internacionales y del pafs y su integracion en el proyecto.

* Capacitacion de un equipo de 10 técnicos de la Factorfa del Conocimiento Central.

+ Capacitacion de 22 responsables departamentales para nuclear las futuras Factorfas del
Conocimiento.

* Creacion de la Escuela de formacion MOOC para la capacitacion.

* Creacion de un Programa de formacion en liderazgo.

* Creacién de un Programa de formacidn en direccidn y gerencia.

* Creacién de un programa de formacidn en competencias clave para el siglo XXI.
* Creacion de un programa de formacion en emprendimiento.

* Creacién de un programa para la puesta en marcha de una Factoria del conocimiento.

_ 7.
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* Creacion de la Factorfa del Conocimiento piloto.
* Creacion del Ecosistema de innovacién de la Factorfa del conocimiento piloto.

* Formacion MOOC con cardcter abierto y masivo a toda la poblacidn del departamento de
Jalapa en los programas formativos.

* Creacion de materiales para la intervencidon (manuales para técnicos, gufas para la creacion
de proyectos para usuarios).

» Capacitacion presencial del equipo de la Factorfa del Conocimiento piloto con refuerzo de
acciones formativas on-line y MOOC.

» Generacidn de un modelo de intervencion de referencia y su plasmacién en un Libro blan-
CO para su sistematizacion y réplica.

EL PLAN

El Plan para conseguir los resultados consiste en:

* Formamos un equipo de trabajo conjunto CONNOS/GUATEMALA desde el que pilotar
toda la experiencia formado por un nucleo duro que disefia y desarrolla el global de la es-
trategia fijdndose como objetivo el disefio e implantacidn de un modelo de desarrollo de
aplicacion e impacto global.

* A partir del equipo de trabajo generamos una red potente de alianzas que se concrete
en compromisos y adhesiones de instituciones y entidades de prestigio (gubernamentales,
empresariales, académicas, sociales...).

* Realizamos el disefio y preparacion de todos los medios y programas formativos para la
capacitacion de los integrantes de las Factorfas del Conocimiento (programas de capacita-
cion en liderazgo, direccidn y gerencia, competencias genéricas, emprendimiento, creacion
de una Factorfa del Conocimiento).

* Disefiamos e implementamos la Escuela MOOC de las Factorfas del Conocimiento desde
donde se realizard la formacidn con cardcter abierto y masivo tanto del personal asociado
a las Factorfas del Conocimiento, como de los usuarios de las mismas.

» Comenzamos las actuaciones para armar el gran proyecto nacional, dando los primeros
pasos para la formacidn de 22 lideres departamentales y al equipo de la Factorfa del Cono-
cimiento Central a través de formacion MOOC.

* Creamos la red de alianzas para la Factorfa del Conocimiento local (piloto).

_ 8-
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* Desarrollamos la formacion del equipo de la Factorfa del Conocimiento local con cardcter
presencial que tendrd lugar sobre una experiencia prdctica en Nicaragua (Estell), combinada
con sesiones de formacién on-line y MOOC.

» Ponemos en marcha en fase piloto la Factorfa del Conocimiento de Jalapa.

* Generamos un Libro blanco con el modelo para la implantacidn de las Factorfas del Cono-
cimiento en Guatemala.

PARA QUE
PERSONAS

(194
i i

Para todas las personas de los territorios que quieran desarrollar sus proyectos emprendedores
en cualquier dmbito y modalidad (sociales, econémicos, culturales...) y convertirse en usuarias de
las Factorfas del Conocimiento.

 Para todas las personas de los territorios que quieran desarrollar nuevas competencias
clave para el siglo XXI, convertirse en lideres, dirigir y gerenciar sus proyectos personales o
profesionales.

* Para los equipos técnicos que formardn parte de las Factorias del Conocimiento.

* Y en general para cualquier persona del territorio que quiera capacitarse en nuevas disci-
plinas para contribuir a su desarrollo personal, comunidad y pais (estudiantes, trabajadores,
desempleados...).

CON QUE
PERSONAS

Las personas que lo haremos posible, los equipos que crearemos para implementar el proyecto:
* Grupo motor formado por CONNOS/GUATEMALA

* Miembros de los 22 Departamentos del pais que serdn el embridn de las futuras Factorfas
del Conocimiento.

* Red de alianzas nacionales que configurardn la estructura de apoyo a la implantacidn del
programa nacional (instituciones, organizaciones, universidades, centros del conocimiento).

_9._
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* Ecosistema de Innovacién local en torno a la Factorfa del Conocimiento local para la im-
plementacidn del proyecto en Jalapa (sector empresarial, sector del conocimiento, sociedad
civil...).

* Equipo técnico de la Factorfa del Conocimiento local.

* Equipo técnico de CONNOS que realizard las tareas de capacitacion y asistencia técnica.

RECURSOS
NECESARIOS

Aunque en su inicio la intervencidn estaba planteada para poner en marcha una Factorfa del Co-
nocimiento local como experiencia piloto, y dado el potencial del proyecto, lo hemos replanteado
como un proyecto pais con vocacidn de transferirse y aplicarse en otros paises y organizaciones.
Por este motivo, y para el desarrollo del proyecto mas alld de su implantacion local, las partes nos
comprometemos a la busqueda de recursos adicionales para poder abordar el proyecto en su
vertiente nacional, y a hacerlo desde el principio.

Los recursos comprometidos se aplicardn a la puesta en marcha de la Factorfa del Conocimiento
local (piloto) y a algunas acciones preparatorias para el desembarco del proyecto en todo el te-
rritorio nacional a través de sus 22 Departamentos.

Con los recursos contemplados en el proyecto abordaremos las actuaciones relacionadas con la
creacion de la Escuela MOOC, el desarrollo de los programas de capacitacion MOOC (liderazgo,
emprendimiento, competencias claves para el siglo XXI), acciones relacionadas con la creacion
de la red y Ecosistema de Innovacién de la Factorfa del Conocimiento, formacion presencial con
refuerzo on-line y MOOC del personal de la Factorfa del Conocimiento local, acciones formativas
preparatorias para los miembros de la Factorfa del Conocimiento Central y de las 22 Factorfas
del Conocimiento departamentales.

Los recursos que pone a disposicion CONNOS son:
* Equipo técnico de implementacion del proyecto: 2 consultores seniors.

* Equipo de disefio de contenidos y programas: 2 expertos en el desarrollo y creacion de
programas de capacitacidn (liderazgo, competencias clave para el siglo XXI, emprendimien-
to, creacién y puesta en marcha de una Factorfa del Conocimiento).

* Equipo de disefio de la Escuela MOOC: | programador, | disefiador de contenidos web.
* Equipo de capacitacion: 2 capacitadores.

* Medios técnicos y materiales para el desarrollo del conjunto de las actuaciones para la fase
.
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* Los recursos que pone a disposicién Guatemala:

* Equipos técnicos que configurardn las Factorfas del conocimiento (equipo técnico de la
Factorfa del Conocimiento local, equipo de la Factoria del Conocimiento Central y | & 2
personas que se formard de cada uno de los 22 departamentos.

* Instalaciones y equipos para ubicar la Factoria del Conocimiento local.
* Recursos para cubrir desplazamientos y vidticos del personal (viajes, estancias, transporte

del personal de CONNOS).

PROGRAMAS

PrRoGRAMA |. Acciones preparatorias, constitucion de los equipos y creacion de las redes de alian-
zas nacionales y locales para armar las Factorfas del Conocimiento.

PrROGRAMA 2. Creacidn de los recursos tecnoldgicos para el desarrollo de los procesos de ca-
pacitacion on-line y masiva (MOQOC), implicacion y compromiso del asociacionismo con el Plan.

ProGRAMA 3. Creacidn de los programas de capacitacidn, materiales y recursos para la interven-
cion.

ProGrRAMA 4. Capacitacién de los profesionales de las Factorfas del Conocimiento y apertura de
plataforma MOQOC para la formacién masiva de usuarios.

PrROGRAMA 5. Asistencia técnica, orientacidn y seguimiento de la Factorfa del Conocimiento piloto.

PROYECTOS

PrROGRAMA |. Acciones preparatorias, constitucion de los equipos y creacidn de las redes de alian-
zas nacionales vy locales para armar las Factorias del Conocimiento.

* Proyecto I.l. Creacién del Grupo motor formado por CONNOS/Guatemala.
* Proyecto I.2. Creacidn de la red de alianzas nacionales y locales para armar el proyecto.

ProGRAMA 2. Creacidn de los recursos tecnoldgicos para el desarrollo de los procesos de capa-
citaciéon on-line y masiva (MOOCQ).
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* Proyecto 2.1. Creacidn de la Escuela MOOC de las Factorias del Conocimiento.

* Proyecto 2.2. Capacitacién de la persona o personas de la Factorfa del Conocimiento que
se hardn cargo de la formacién MOOC.

PrRoGRAMA 3. Creacidn de los programas de capacitacion, materiales y recursos para la interven-
cion.

* Proyecto 3.1. Creacidn del programa de capacitacién en liderazgo (300 horas).
* Proyecto 3.2. Creacidn del programa de capacitacién en emprendimiento (100 horas).

* Proyecto 3.3. Creacién del programa de capacitacion para la creacién y puesta en funciona-
miento de una Factorfa del Conocimiento (30 horas).

* Proyecto 3.4. Creacidon de las herramientas vy los recursos para que los técnicos trabajen
con los usuarios de las Factorfas del Conocimiento.

ProGRAMA 4. Capacitacidn de los profesionales de las Factorias del Conocimiento y apertura de
plataforma MOQOC para la formacion masiva de usuarios.

* Proyecto 4.|. Capacitacidn de los profesionales de la Factorfa del Conocimiento local.

* Proyecto 4.2. Capacitacién de los profesionales de la Factorfa del Conocimiento Central y
los departamentos.

PROGRAMA 5. Asistencia técnica y seguimiento para la puesta en marcha y desarrollo de la Factoria
del Conocimiento local.

* Proyecto 5.1.Trabajo con la red de entidades que configura el Ecosistema de Innovacidn
de la Factorfa del Conocimiento local.

* Proyecto 5.2. Capacitacion del equipo técnico sobre la metodologfa de trabajo en la Facto-
rfa del Conocimiento en el dfa a dfa.

* Proyecto 5.3. Creacidn del Libro blanco de las Factorias del Conocimiento en Guatemala
para la transferencia del modelo.

ACTIVIDADES =

PrRoGRAMA |. Acciones preparatorias, constitucion de los equipos y creacion de las redes de alian-
zas nacionales vy locales para armar las Factorias del Conocimiento.

* Proyecto I.l. Creacidn del Grupo motor formado por CONNOS/Guatemala.

» Actuacion I.l.1.Reuniones preparatorias y de coordinacion para armar el proyecto.

» Actuacion I.1.2. Disefio conjunto del Plan estratégico para la intervencidn.

- -
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» Actuacion I.1.3. Acciones de monitoreo, seguimiento, evaluacion y reprogramacion.

* Proyecto |.2. Creacidn de la red de alianzas nacionales y locales para armar el proyecto.

» Actuacion |.2.1. Determinacidn del mapa de alianzas nacionales y locales.
» Actuacion |.2.2. Reuniones directivas para sumar alianzas al proyecto.

» Actuacion 1.1.2. Firma de convenios y adhesiones para formalizar la inclusién en la
red.

PrROGRAMA 2. Creacidn de los recursos tecnoldgicos para el desarrollo de los procesos de capa-
citacion on-line y masiva (MOOC).

* Proyecto 2.1. Creacidn de la Escuela MOOC de las Factorias del Conocimiento.

» Actuacidn 2.1.1. Desarrollo tecnolégico de la Escuela MOOC.
» Actuacion 2.1.2. Disefio de la imagen y de los recursos.
» Actuacidn 2.1.3. Subida de los recursos al servidor web.
* Proyecto 2.2. Capacitacién de la persona o personas de la Factorfa del Conocimiento que
se hardn cargo de la formacién MOOC.
» Actuacion 2.2.1. Capacitacion de la persona o personas en la gestidn de la formacion

MOOC.

» Actuacion 2.2.2. Implementacidn y apertura de la plataforma a sus usuarios y asisten-
Cia en su puesta en funcionamiento.

PrRoGRAMA 3. Creacidn de los programas de capacitacion, materiales y recursos para la interven-
cion.
* Proyecto 3.1. Creacidn del programa de capacitacién en liderazgo (300 horas).

» Actuacion 3.1.1. Creacién de los contenidos (audiovisuales, temarios, guias...)
» Actuacion 3.1.2. Armar el programa de capacitacion.
» Actuacion 3.1.3. Subida del programa a la Escuela MOOC.

* Proyecto 3.2. Creacidn del programa de capacitacién en emprendimiento (100 horas).

» Actuacidn 3.2.1. Creacién de los contenidos (audiovisuales, temarios, gufas...)

» Actuacion 3.2.2. Armar el programa de capacitacion.

» Actuacion 3.2.3. Subida del programa a la Escuela MOOC.

* Proyecto 3.3. Creacidn del programa de capacitacidn para la creacion y puesta en funciona-
miento de una Factoria del Conocimiento (30 horas).

» Actuacion 3.3.1. Creacidn de los contenidos (audiovisuales, temarios, gufas...)

» Actuacion 3.3.2. Armar el programa de capacitacion.

» Actuacion 3.3.3. Subida del programa a la Escuela MOOC.

* Proyecto 3.4. Creacién de las herramientas vy los recursos para que los técnicos trabajen
con los usuarios de las Factorfas del Conocimiento.

- 13-
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» Actuacién 3.4.1. Creacidon del manual del personal técnico.

» Actuacion 3.4.2. Creacidn de la gufa de los usuarios para trabajar sus proyectos.
ProGrRAMA 4. Capacitacién de los profesionales de las Factorfas del Conocimiento y apertura de
plataforma MOOC para la formacidn masiva de usuarios.

* Proyecto 4.1. Capacitacion de los profesionales de la Factorfa del Conocimiento local.

» Actuacion 4.1.1. Desarrollo de capacitacion presencial intensiva de 50 horas (7 dfas)

en Nicaragua (Estell).

» Actuacion 4.1.2. Capacitacion de refuerzo de 50 horas de formacion on-line.

» Actuacion 4.1.3. Capacitacién de refuerzo de 300 horas MOOC en liderazgo, 100
horas de emprendimiento y 30 horas de creacidn de una Factoria del Conocimiento.

* Proyecto 4.2. Capacitacion de los profesionales de la Factorfa del Conocimiento Central y
los departamentos.
» Actuacion 4.2.1. Desarrollo de capacitacion presencial intensiva de 50 horas (7 dfas)
en Guatemala (Jalapa).
» Actuacidn 4.2.2. Capacitacion de refuerzo de 50 horas de formacién on-line.

» Actuacion 4.2.3. Capacitacién de refuerzo de 300 horas MOOC en liderazgo, 100
horas de emprendimiento y 30 horas de creacidn de una Factoria del Conocimiento.

PROGRAMA 5. Asistencia técnica y seguimiento para la puesta en marcha y desarrollo de la Factoria

del Conocimiento local.

* Proyecto 5.1.Trabajo con la red de entidades que configura el Ecosistema de Innovacion
de la Factorfa del Conocimiento local.

» Actuacidn 5.1.1. Acciones de preparacidn y articulacidn con las entidades que confi-
guran la Factorfa del Conocimiento.
» Actuacion 5.1.2. Acciones de coordinacién y seguimiento.
* Proyecto 5.2. Capacitacion del equipo técnico sobre la metodologia de trabajo en la Facto-
rfa del Conocimiento en el dia a dfa.
» Actuacion 5.2.1. Capacitacién sobre la metodologfa de trabajo, los procesos, las herra-
mientas y el uso de los recursos.
» Actuacion 5.2.2. Acompafamiento y asistencia en el desarrollo de sus trabajos.
» Actuacion 5.2.3. Evaluacidn y monitoreo de las actuaciones.
* Proyecto 5.3. Creacién del Libro blanco de las Factorfas del Conocimiento en Guatemala
para la transferencia del modelo.
» Actuacion 5.3.1. Sistematizacion de los trabajos realizados.
» Actuacion 5.3.2. Elaboracion del Libro blanco.

» Actuacion 5.3.3. Transferencia del Libro blanco a las organizaciones del pafs y otros
paises.
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HITOS

Vamos a analizar la proyeccion temporal de la primera parte del proyecto (12 meses).

CALENDARIO 2017-2020 ;
- PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTUACIONIES ; ; : ;
; MES -3 MES3-6 | MES6-9 | MES9-I2 :

Programa |. Acciones preparatorias, constitu- :
- cién de los equipos y creacion de las redes de
- alianzas nacionales y locales para armar las Fac- -
 torias del Conocimiento. :

i i i i

: Proyecto I.1. Creacion del Grupo motor formado por

CONNOS/Gustermala, S F R S
Actuacién 1.1.1. Reuniones preparatorias y de coordi-

madénparaamarelproecto. M
“ Actuacidn 1.1.2. Disefio conjunto del Plan estratégico NI

i para la intervencion.

“ Actuacidn 1.1.3. Acciones de monitoreo, seguimiento,
i evaluacion y reprogramacion. :

i Proyecto 1.2. Creacién de la red de alianzas nacionales
iy locales para armar el proyecto. ’

“ Actuacidn 1.2.1. Determinacién del mapa de alianzas :
i nacionales y locales. ’

: Actuacién 1.2.2. Reuniones directivas para sumar alian- :
i zas al proyecto. ’

“ Actuacidn 1.1.2. Firma de convenios y adhesiones para :
i formalizar la inclusién en la red. ’

Programa 2. Creacion de los recursos tecnolagi- :
- cos para el desarrollo de los procesos de capaci- - /////////[| - [III/IIIII]
: tacion on-line y masiva (MOOC). ’ '

: Proyecto 2.1. Creacién de la Escuela MOOC de las
i Factorfas del Conocimiento. :

- Actuacién 2.1.1. Desarrollo tecnoldgico de la Escuela
MOOC. :

............................................................................................................................................................................................................................

i Proyecto 2.2. Capacitacién de la persona o personas

 de la Factorfa del Conocimiento que se hardn cargo de i /11111111 11T 1
: la formacién MOOC. : : :

- Actuacién 2.2.1. Capacitacién de la persona o perso-
i nas en la gestién de la formacién MOOC. :

- |5 -
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. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTUACIONEES CALENDARO 20172020 5
2 '  MESI-3 0 MES3-6 ¢ MES6-9  MES9-I2 |

Actuacién 2.2.2. Implementacién y apertura de la pla-
taforma a sus usuarios y asistencia en su puesta en - ///III[[/II - I 1T

i funcionamiento.

Programa 3. Creacion de los programas de capa-
- citacién, materiales y recursos para la interven- - /////////[| - [III/I/]I]

cién.

ProyectOBICreac\ondelprogramadecapaotaoon ................................................................................................................
.o liderazgo (300 NOMAS): v e
Actuacién 3..|.|. Cr,eacién de los contenidos (audiovi- I

| SUBIES, TEMAIIOS BUIBS.): b
- Actuacién 3.1.2. Armar el programa de capacitacion. Y
Actuac|on3|3Sub|dade|programaalaEscuela ................................................................................................................
MOOC
Proyecto 32 Creacién del programa de capacitacion I

- en emprendimiento (100 MOTAS): .o b
CA ién 3.2.1. i6 | i iovi-

¢ Actuacion 3 Creacion de los contenidos (audiovi o

i suales, temarios, guias...).

;Actuacién 3.2.3. Subida del programa a la Escuelag
:MOOC. :

i Proyecto 3.3. Creacidn del programa de capacitacién
i para la creacién y puesta en funcionamiento de una i [/
i Factorfa del Conocimiento (30 horas). '

¢ Actuacién 3.3.1. Creacién de los contenidos (audiovi-

: . . i
| SUales, TOMarios, BUIBS. ).
- Actuacién 3.3.2. Armar el programa de capacitacion. Y
: Actuaciéon 3.3.3. Subida del programa a la Escuelaé I

- MOOC.

i Proyecto 3.4. Creacidn de las herramientas y los recur-
sos para que los técnicos trabajen con los usuarios de 11T
i las Factorfas del Conocimiento. :

- Actuacién 3.4.2. Creacién de la gufa de los usuarios
i para trabajar sus proyectos. ’

Programa 4. Capacitacién de los profesionales
- de las Factorias del Conocimiento y apertura de :
- plataforma MOOC para la formacién masiva de :
 usuarios. :

Proyecto 4.1. Capacitacién de los profesionales de la
i Factorfa del Conocimiento local. :

Actuacién 4.1.1. Desarrollo de capacitacion presencial
“intensiva de 50 horas (7 dias) en Nicaragua (Estell).

- Actuacidn 4.1.2. Capacitacidn de refuerzo de 50 horas
1 de formadion ONiNg. s e s
- Actuacién 4.1.3. Capacitacién de refuerzo de 300
- horas MOOC en liderazgo, 100 horas de emprendi- :
- miento y 30 horas de creacién de una Factoria del :

i Conocimiento.

i i i

i i i
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i Proyecto 4.2. Capacitacién de los profesionales de la

Factorfa del Conocimiento Central y los departamen- M 1
i tos. : : :
ActuaC|on42|Desarrollodecapaotaoonpresenoal """ / ”””//// """ / ”/””///

intensiva de 50 horas (7 dias) en Guatemala (Jalapa).

/(j\ctuaciénlﬁrr.Z.Z. Cgpacitacién de refuerzo de 50 horas I o
i de formacion on-line.

Actuac|on423Capac|tac|onderefuerzode3oo ........................................................
‘h M li 100 h i- : :

: oras OOC en liderazgo, .(,)O oras de empfendl : i

-miento y 30 horas de creacion de una Factorfa del : : :

: Conocimiento. :

ProgramasAgstenaatecmcaYsegmm.ento ............................
para la puesta en marcha y desarrollo de la Fac- - /////////I[ [0 0 HHTHT

 toria del Conocimiento local.

............................................................................................................................................................................................................................

i Proyecto 5.1.Trabajo con lared de entidades que con-
figura el Ecosistema de Innovacién de la Factoria del 11T
i Conocimiento local. :

............................................................................................................................................................................................................................

- Actuacién 5.1.1. Acciones de preparacion y articula- -
- cién con las entidades que configuran la Factorfa del © ////////11]
: Conocimiento. ‘

Aduacién 5.1.2. Acciones de coordinadn Y Sg i i i

i Proyecto 5.2. Capacitacién del equipo técnico sobre la 5 5 :
: metodologia de trabajo en la Factorfa del Conocimien- = [HIIIIIT I LI [T

i to en el dia a dia.

- Actuacién 5.2.1. Capacitacién sobre la metodologfa de

étrabajo, los procesos, las herramientas y el uso de los i [ M
it SOOI SO ST SOOI S
édictuacio’n 52.2. Acompaﬁamiento y asistencia en el . I I
Ldesamollo de sUs Hraa)0s. e
- Actuacion 5.2.3. Evaluacion y monitoreo de las actua—é NI i I

i ciones.

Proyect053Creac\onde||_|brob|ancode|asFacto_ ............................
i rfas del Conocimiento en Guatemala para la transfe- : S
i rencia del modelo. : : : :

Actuacién 5.3.1. Sistematizacién de los trabajos reali-
s il
Actuacion 5.3.2. Elaboracién del Libro blanco. I

Actuacion 5.3.3. Transferencia del Libro blanco a las or-
i ganizaciones del pais y otros paises. ’

7 -



